NMporpaMMa TpeHUHra

ABTOpPbI 1 BeaylLuMe:

e Brnagumunp PerinH, K.T.H., OOLUEHT, KOHCY/IbTAHT Mo yrnpasreHuto, 4ieH ABPMP
Russian Chapter, [eHepaneHbiyi aupektop OOO «Bnagmmump  PerinH
MeHemKMeHT»;

o Ceprent TpeTbgK, 3KCepT O  CUCTEMAM  K/KOYEBbIX  nokasartesieun
2P PEKTUBHOCTU, PYKOBOAMTE/b MPOEKTOB, 6U3HEC-QHAJTUTUK.

TpeHWHr OaeT BO3MOXHOCTb B TeueHue 4-Xx BeOWMHApPOB MO 4 acTp.vaca MonyymTb
HeobxoOMMble 3HAHUA M 6Ga30Bble HaBblKM B 06M1ACTU Pa3paboTKM M MPAKTUYECKOro
MCMNOMb30BaHUA CUCTEMbI Lenen M nokasatenewr Onga cTpaTerMyeckoro ynpaBreHua
KOMMaHmen, BGusHec-npoLeccaMm M CTPYKTYPHbIMK MoApasfeneHnsaMm, a TaK e
pa3paboTkn KPI ona MatepuanbHOro CTUMYMpPOBaHMS COTPYOHMKOB.

Ha TpeHUHre paccMmaTpuBatoTca noaxodbl K pa3paboTke cTpaTerMm KoMmnaHuu,
DOPMUNPOBAHUIO CTPATEMNMUYECKOM KapTbl U cbanaHCUPOBAHHOM CUCTEMbI NMoKa3aTenemn,
MeToAbl onpeneneHns Lenen v rnokasaTtenewn, MeTodbl 1M MpakKTUYecKme MHCTPYMEHTDI
MOHUTOPUHIA W KOHTPONA OW3HEeC-MPOoLEecCoB W noapasgeneHn no uenaMm u
rmokasaTendaMm, MeTodbl pPa3paboTKM U  ucnonb3oBaHua KPI gna MaTepuanbHOro
CTUMYTMPOBAHUSA COTPYAHUKOB KOMMaHUM.

O4eHb Ba)HO, UYTO YYACTHUKKM TPEHMHra MOryT 3aKpenuTb MoflydeHHble 3HaHug WU
HaBbIKW, BbIMOMHAS OOMalUHME 33a4aHMUSA MO MPOEKTUPOBAHMIO Lienen U nokasaTtenemn
ON9 ynpaBneHua 6u3Hec-npoueccamMm, CTpaTermyeckom KapTbl KOMMAHMKM KM MpPou.
[JoMallHMe 3afaHuMa MPOBEepPSATCa U paccMaTpuBatoTCa Ha TpeHuHre. CnywaTtenm
MoNy4YatoT MPOBEpPEHHbIE 3a4aHUNA C KOMMEHTapMaMKM BeEOYLLETrO TPEHUHIa.

TpeHWHI OpUEHTUPOBAH Ha pyKoBoAUTENEN U CMeunanmncToB, KOTOPbIM HEO6XoOMMO
OBMafeTb 3HAHMAMM K BA30BbIMK HaBbIKaMU Pa3PabOTKM U UCMONb30BAHMSA CUCTEMDI
uenem W nokasaTenewm ONa  ynpaBleHUa opraHusaumen, OumsHec-npoueccamu,
CTPYKTYPHbIMW NogpasgeneHnaMm U CoTpyaHUKaMMU.

Llenn TpeHuHra:

e [O/y4YNTb 3HAHMA O CYLLECTBYIOLIMX LLKOJSIAX CTpATermyeckoro ynpaBneHus, mx
BO3MOXXHOCTAX M OFPaHUYeHUSX;

e OB/lafeTb HaBblkaMK Pa3pPabOTKM CTPATErNMYECKOM KapTbl KOMMAHUK;

e TONYyYUTb 3HAHMA W  HaBblKM Pa3paboTKM  CTpaTerndeckmx uenem u
cbanaHCMpoOBaHHOM CUCTEMbI MoKa3aTenemn;

e Y3HATb O COBPEMEHHbLIX METOAaX U MHCTPYMEHTAX MOHUTOPUHIA M KOHTPONA
nokasaTenew;



e UN3YUYUTb MeTodbl pa3paboTkM U wumcnonb3oBaHMa KPI gona mMaTepuanbHOro
CTUMYMPOBAHUSA COTPYOHWUKOB;

e MONy4YnTb MHDOPMALMIO MO MPOEKTY BHeapeHua cbanaHCUPOBaHHOM CUCTEMBI
nokasaTenenm B KoMMmaHunu.

Be6uHap |, 4 acTp. yaca.

9:00 - 10:30 Tema N2 1. CTpaTrern4yeckoe ynpaBsieHne KOMNnaHuen

OnpepneneHne ctpaternn. CrpaTterma kKak no3muma. CTpaTerrMa Kak nepcrnekTvia.
LLIkonbl cTpaTermnyeckoro ynpasneHuma. LLkona gwmsamHa (NpoekTmpoBaHma). LLlkona
nnaHmpoBaHua. LUkona no3vumMoHupoBaHua. Makun TlopTep W reHepuyeckume
cTpaTtermn. Matpuua BCGC. LLkona npegonpuHUMaTenbcTBa. JIMYHOCTb COOGCTBEHHMKA-
cTpaTtera. KorHutmeHasa wkona. LLikona oby4deHusa. LLlkona BnacTu.

10:30 — 10:45 NepepsbiB HAO KOpe

10:45 - 11:15 Tema N2 1. Ctparern4eckoe ynpdassieHue KoMmnaHuneun. NpogormkeHue.
LLikona KkynbTypbl. LLkona BHewHen cpegbl. Lkona koHodUrypaumm. PaspaboTka
npoLecca CTpaTermyeckoro yrnpaBneHma KoMmnaHmm. MHHoBaUMOHHble BM3Hec-Moaenu.

11:15 — 12:.00 TlIpakTtn4dyeckoe 3aHsaTUe N2 1. AHQIN3 MeTogoB U MUHCTPYMEHTOB
CTpATEern4ecKoro yrnpassieHusl, UCroJs1b3yeMbiX B KOMIAHUMN.

PaboTa B rpynnax. AHanM3 MeToaoB M MHCTPYMEHTOB CTpaTerm4yecKkoro yrnpasneHums,
MCMNOMb3yeMblX B KOMMaHWW. 3anofiHeHWe 4YeK-NUCTa ONd ornpefeneHma Moaenu
nmpoLiecca cTpaTtermyeckoro ynpaenenusa. [loknagbl rpynn. O6cy>kaeHume.

12:00 - 12:10 lNepepbiB HO KOPe

12:10 - 13:00 Tema N2 2. Pa3pab6oTKa cTpaTern4eckoun Kaptbl u CCI1

CTpaTermnyeckas KapTa KOMMOaHWKW:  MeToauKa noctpoeHua.  OnpepeneHuve
cTpaTernmyeckmux uUenen. Owmbkn npu  dopMynmpoBKe uUenen. TpuHUKMMbI
©anaHCUMPOBKM CTpaTErMyeckmx Lenem U nokasaTenem no npoekumam 6usHeca,
YPOBHSAM OTBETCTBEHHOCTU, FTOPU3OHTaM ynpaBreHuWa. NpoBepKa Leen no Kputepmam
SMART. TMpPUYNHHO-CNEeOCTBEHHbIE CBA3W CTpaTerndyeckmx uenem. OnNtmMMmsauma no
KOMTMYECTBY CTpaTernyeckmnx uenen. puMepbl CTpaTerMyeckMx KapT pPasnmMyHbIX
KOMMaHMW. lMpakTnyeckoe 3agaHve MNo onpenenieHmto KOPPEKTHbIX GOpMyNnPOBOK
uenemn.

Bblgaya goMallHero 3agaHmsa no paspabotke CTpaTermyeckom KapTbl uenen bmsHec-
eanHuLbl (PYHKLUMOHANbHOIo NogpasneneHmsa Miam CKBO3HOro busHec-npoLecca).

Be6uHap Il, 4 acTp. yaca.

9:00 - 9:30 NMpoBepka goMdALIHero 3agaHuns. CTparerm4yeckas Kapra uesnen
MpoBepka [OoMallHero 3agaHua no pas3paboTke CTpaTermyeckom KapTbl Lenew.
Ob6cyaeHume oLmMboK.

9:30 - 10:30 TeMa N2 2. Pa3paboTka cTparernyeckoim Kaptbl n CCrI1. NpogomkeHue
Buobl nokaszatenen. OwWMbKM MNpum onpegeneHun nokasaTenen. KackagupoBaHue
uenem v rokasaTtenem Ha HWKHMEe YPOBHW ynpaBneHuda. Pa3paboTka Ko4YeBbIX



nokasaTeneM CTPYKTYPHbIX MoapasgeneHnin m  6busHec-npoLeccoB. HeraTuBHble
npuMepsbl BAUAHUA Ha 6M3Hec HecbanaHCMPOBaAHHOM CUCTEMbI MoKa3aTenen. Tunoeble
«rpexm»  MeHeKepoB  Mnpw  paspaboTke  Mnokasatenew (No  M.Xammepy).
OnepaunoHanmsauma cTpaTtermm: onepaumMoHHble MaaHbl U MPOoeKTbl. PUCKM MogMeHbl
Uenm MpoeKTOM WM MAaHOM MeponpuaTMii. B3amMMOCBA3b Lenen, nokasaTenemn,
npoLeccoB, MpPoeKToB. Mcnonb3oBaHMe GUHAHCOBO-3KOHOMUWMYECKOM Moaenu [Aang
NpoBepKM cbHanaHCUMPOBAHHOCTW Lienel, nokasaTenem M MpoekToB. [lpakTuyeckoe
3adaHMe Mo onpefeneHnto KOPPEeKTHbIX GOPMYNMPOBOK MoKa3aTenen pPasnyHoro
TMna.

10:30 — 10:45 MNepepsbiB Ha KOpe

10:45 - 11:50 MpakTn4yeckoe 3aHaTne N2 2. Pa3paboTKka cucteMbl
c6a/10HCUPOBAHHbIX MOKA3ATe/1eHN.

PaboTa B rpynnax. KoppekTUpoBKa CTpaTerndyeckmx KapT. Pa3paboTka nokasaTenen
ana nsaMepeHuna ctpatermyeckmx Lenen. [loknagbl rpynn. O6cy>kaeHume.

11:50 — 12:00 lNepepsbiB Ha KOpe

12:00 - 13:00 Tema N° 3. Metogonoruss OKR

CCINM n OKR. OcHoBHble noHaTMa MeToponornm OKR. TpeboBaHMa K GOpPMYNMPOBKaM.
MpuMepbl OKR. MpuHUMnbl nocTpoeHua paepeBa OKR. O6nactb NpUMeHeHua U
npenmyllectea OKR. Otnmnuaa metogonormm KPI n OKR. Cynepcunbl OKR. Linkn OKR B
opraHusaumm. Tunosble owMbKM Npu opmmpoBaHmn OKR.

Bbioaya OoMallHero 3agaHuda rno pa3paboTke CCI1 OU3Hec-eOUHMLLbI
(PyHKLMOHaNbHOro NnogpasaeneHmsa nnm cCKBO3HOro bmsHec-npotliecca).

Be6uHap lll, 4 acTp. yaca.

9:00 - 9:45 lNpoBepka goMaLiHero 3agaHus. CCr1
MNpoBepKa goMallHero 3agaHma no paspabdoTke CCrl. Obey»aeHue oLnbOoK.

9:45-10:30 TeMa N2 4. Pa3pab6oTKka cucTteMbl MOTUBALIMUN rnNepcoHasia Ha ocHoBe KPI
MoHATMe CTaTyCca BHYTPEHHEN MOTMBaLMKM YenioBeKa. Bmabl cTaTycoB. MaTepuanbHble U
HeMaTepumanbHble MeToAbl CTUMYMPOBAHUA. OrpaHMYeHna MaTepuanbHbIX MEeTOO0B
CTUMYNMPOBaHMA. MeTtoguyeckme noaxodbl K paspabotke KPlI gna ynpaBneHusa
rnepcoHanoM. MoTUBaLMOHHAaA KapTa COTPYAHMKA. YyBCTBUTENbHOCTb K MaTepPUaibHOMN
MOTUBaLUN.

10:30 — 10:45 MNepepsbiB Ha Kogpe

10:45 — 11:50 Tema N2 4. Pa3paboTka cucremMbl MOTUBALMN MNEepPCOHA/Iad HA OCHOBe
KPI. lNpogosmxeHue.

CbanaHcupoBaHHOCTbL KPl B KapTe MOTMBALMKM cOoTpyAHWKa. Obuwme, KOMaHOHble U
MHOMBMAYaNbHble MoKasaTenun. [locTodgHHaa WM NepeMeHHas 4acTb KOMMeHcauumn.
«CTon-pakTopbly  MNKM  «KoaddUUMEHTbI oTceukm». OLeHKa HenocpeacTBEHHbIM
pykoBoguTenem. [MHaMmyecKasa opueHTaumsa Ha KtodeBble MNpoeKTbl. Bbibop
nokasaTenen ONa AO/MKHOCTEW Pa3HOro YpPOBHA. TUMOBble OWMOKM M PUCKKU MNpU
BHEOPEHMN CUCTEMbI MaTepuanbHOro CTuUMynmpoBaHMa no KPI. BoO3MOXHble
MaHUNyNauMm MNpum ncrnofibzosaHmm KPI.

11:50 - 12:00 lNepepsbiB Ha KOpe



12:00 - 13:00 NMpakTu4dyeckoe 3aHsATUEe N2 3. AHA/1M3 cucTeMbl CTUMYJINPOBAHUS U
paspa6é6orka KPI

PaboTa B rpynnax. 3anofiHeHre aHkeTbl M. JTaHacbepra 1 onpoCcHKMKa No Npo3padHoOCTH
CUCTEMbI CTUMYNMPOBaHUA ANa nepcoHana. Bbibop KPI ona cTtuMynmMpoBaHWS
pykoBoauTenen. loknagbl rpynn. Obcy>kaeHue.

Bblgada goMalwHero  3agaHma  no  pa3pabotke  KPI gna  pykoBoauTenemn
(dyHKLMOHaNbHOro NogpasaeneHmnsa Unm CKBO3HOro 6GusHec-npouecca).

Be6uHap IV, 4 acTp. 4aca.

9:00 - 9:45 NpoBepka aAoMaLuHero sagaHus. KPI
MpoBepKa goMallHero 3agaHma no paspaboTtke KPI. Obecy»aeHre onoboK.

9:45 - 10:30 Tema N2 5. YnpaBneHue nogpasgesieHUsIMuU n 6M3Hec-npoyeccamm Ha
ocHoBe KPI. lNoBbilweHne 3¢ppeKTMBHOCTH.

MOHUTOPUHI N KOHTPONb OOCTMXKEHUSA LLeNeBbIX MOKasaTenen nepcoHanoM. Yto Takoe
CTpaTeErMyecKnim KOHTPOMNMUNHI. Pa3BUTME KOHTPOIMHIA, OpraHM3aLMoHHasa CTPYKTypa
KOHTPO/IMHIA. 3D/1eMeHTbl CTPATErMYeckoro KOHTPOJUIMHIG, WX B3auMMOOENCTBME.
KoHTponaunHr mn umdpoBmaumnsa. Bl-cuctembl. [MpuvMepbl naHenem ynpasfieHus.
Mcrnonb3oBaHMe coBpeMeHHbIX BPM-cncTeM g KOHTPONMA NokasaTenen BblINoIHEHMA
6U3HEeC-MPoLECcCcoB.

10:30 — 10:45 MNepepsbiB Ha KOpe

10:45 — 11:30 Tema N2 5. YnpaBneHue nogpasgesieHUsIMU U 6usHec-npoLeccamm Ha
ocHoBe KPI. lNosbiweHne s¢ppekTusHocTun. NponosmxkeHue.

ABTOMaTM3MPOBaHHble  MeTodbl KOHTPONd  OencTBUM  MepcoHana. KoHTposnb
NCMONMHEHNs TpeboBaHMM BHYTPEHHUX HOPMATUBHO-METOOMUYECKMX [JOKYMEHTOB.
BbigBneHune npobnem mn mx npuydmnH. Lmkn PDCA HenpepbiBHOMO yaydlleHUa 6usHec-
MPOLLECCOB M AOEATENbHOCTU CTPYKTYPHbIX MoApasgefieHnin KoMnaHun. BoBneyeHume
nepcoHana B yny4dlleHune brsHec-npoueccos. MpumMepsbl.

11:30 — 12:00 NMpakTu4yecKoe 3aHsaTne N2 4. AHA/IN3 UCIO/Ib3YeMOMN CUCTEMBbI
MOHUTOPUHIA YU orepaTUBHOIo yripaBJ/ieHWs MO MOKA3ATe/IIM

PaboTa B rpynnax. AHanm3 cyllecTBylolWEen CUCTEMbl MOHUTOPUHIA U yrnpaBneHus
KOMMaHmen n busHec-npoLeccaMmm no nokasaTensaM (Ha ocHoBe Yek-numcTa). Joknagbl
rpynn. O6cy>kaeHwve.

12:00 - 12:10 NepepsbiB HA KOpe

12:10 — 13:00 TeMa N2 6. lMpoeKT BHeApPeHNs1 CUCTEeMbI C6A/IAHCUPOBAHHbIX
nokasaresie.

Pa3paboTka M pernamMeHTaumsa MpoLeccoB CTpaTeErmMyeckoro ynpasneHusa. MNpumep.
MNpoekT BHegpeHuna CCI1. 2Tanbl NnpoekTa. KoMaHOa npoekTa. [NporpaMMHble MPoayKTbl
ana aBToMaTtmsaumm pabotbl ¢ CCIl. Mcnonb3soBaHue Bl, BPM-cucteM, BHYTPEHHUX
nopTanoB. PUCKKM MpoeKTa M KOMMNEHCALLMOHHbIE MEPOMPUATUS.

Ka)K,EI,OMy YHaCTHUKY TPEHWMHIA BPYy4YaeTCH HOMepHOl;l CepTl/ICI)l/IKaTZ



CepTudurar

N2 5555 noaTeepaaeT, uto

[lerpoBa
OJbra Bacuibesna

npuHANa y4actie B TpPeHWHIre

/, Crparernueckoe yrpasieHie N\
V' KoMIaHueii u 6usHec-mpoleccamMn 7
HA OCHOBE CHCTEMBI LIeJ1eil 1

ImorasarTecjici
Mecau 2021 roga

leHepanbHbIA AMpexTop
000 «Bnagumup PenuH MeHepKMeHT:
B. B. PenuH, KTH., OOUEHT

r. MocKea

KopnopaTUBHbIM TPEHUHI MPOBOAMTCA B dopMaTe 4-X BEOUMHAPOB OUTENbHOCTbLIO 4
acTp. Yaca B ygobHoe an4a Bac BpeMda. Mcnonb3yeTtca nnatdopma Zoom.
KonmnyecTtBO y4aCcTHMKOB - 00 20 4enoBEK B rpyrnre.
MpenocTaBnatoTCS:
e MeToaumyecKme MaTepmansbl K TpeHuHry B pdf-dopmarTe;
e cepTudMKaTbl, NOATBEPXKOAAIOLLME YHaCTUE B TPEHUMHTE;
e pe3ynbTaTbl MPOBEPKM «O0OMALLUHUX 3ad0aHNNY;
e CCbITIKM Ha NnTepaTypy Mo TeMe;
e BKMOEO-3aMUCU BEOUHAPOB.

KOHTaKTbl:

www.repin.guru

Vladimir@repin.guru

info@bpm3.ru

+7 916 608 80 31

Ccbinka Ha nporpaMMy Ha camTe: https://repin.guru/program/strategicheskoe-
upravlenie-kompaniej-i-biznes-protsessami-na-osnove-sistemy-tselej-i-pokazatelej/
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	Аннотация
	Тренинг дает возможность в течение 4-х вебинаров по 4 астр.часа получить необходимые знания и базовые навыки в области разработки и практического использования системы целей и показателей для стратегического управления компанией, бизнес-процессами и с...
	На тренинге рассматриваются подходы к разработке стратегии компании, формированию стратегической карты и сбалансированной системы показателей, методы определения целей и показателей, методы и практические инструменты мониторинга и контроля бизнес-проц...
	Очень важно, что участники тренинга могут закрепить полученные знания и навыки, выполняя домашние задания по проектированию целей и показателей для управления бизнес-процессами, стратегической карты компании и проч. Домашние задания проверяются и расс...

	Для кого
	Тренинг ориентирован на руководителей и специалистов, которым необходимо овладеть знаниями и базовыми навыками разработки и использования системы целей и показателей для управления организацией, бизнес-процессами, структурными подразделениями и сотруд...

	Цели
	Цели тренинга:
	 получить знания о существующих школах стратегического управления, их возможностях и ограничениях;
	 овладеть навыками разработки стратегической карты компании;
	 получить знания и навыки разработки стратегических целей и сбалансированной системы показателей;
	 узнать о современных методах и инструментах мониторинга и контроля показателей;
	 изучить методы разработки и использования KPI для материального стимулирования сотрудников;
	 получить информацию по проекту внедрения сбалансированной системы показателей в компании.

	Программа тренинга
	Вебинар I, 4 астр. часа.
	Вебинар II, 4 астр. часа.
	Вебинар III, 4 астр. часа.
	Вебинар IV, 4 астр. часа.
	Каждому участнику тренинга вручается номерной сертификат:

	Условия проведения

